
看護管理学特論
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科目
目的

主要なDP

関連する
DP

到達
目標

回
授業
方法

１回 佐藤
ライブ
配信

２回 佐藤
ライブ
配信

３回 佐藤
ライブ
配信

４回 佐藤
ライブ
配信

５回 佐藤
ライブ
配信

６回 佐藤
ライブ
配信

７回 佐藤
ライブ
配信

８回 佐藤
ライブ
配信

９回 佐藤
ライブ
配信

10回 佐藤
ライブ
配信

11回 佐藤
ライブ
配信

12回 佐藤
ライブ
配信

13回 佐藤
ライブ
配信

14回 佐藤
ライブ
配信

15回 佐藤
対面
(演習)

看護管理課題の検討②
まとめ

問題解決の方策についてプレゼンテーションを行う

人材管理 キャリア開発（コンピテンシーを含む）、人事考課について学
び、経験した組織の中の人材管理の実際について討議する

組織変革と組織開発 組織変革と組織開発について学ぶ

看護管理課題の検討① 看護管理に関する問題・課題に対し、これまで学んだ理論・考
え方を踏まえ、これまでの看護管理研究の中から問題解決の方
策を検討する

コンフリクトと交渉 コンフリクトの定義、コンフリクトのプロセスと5つの処理方
法、分配交渉と総合的交渉、効果的交渉について学ぶ

組織構造の基礎 組織構造を定義する要素、官僚制・マトリックス構造の特徴、
組織構造が行動に与える影響について学ぶ

組織文化 組織文化の定義、組織文化が人々に与える機能、組織文化の維
持・構築について学ぶ

コミュニケーション コミュニケーションの機能、ナレッジ・マネジメント、異文化
コミュニケーション、フィードバックについて学ぶ

リーダーシップ リーダーシップの特性理論、行動理論、コンティンジェンシー
理論等について学び、経験した組織の中のリーダーシップの実
際について討議する

パワーと政治 パワーの定義、パワーの源泉、政治的行動の定義、政治的観点
の重要性について学ぶ

意思決定 意思決定モデル、意思決定のバイアスとエラー、意思決定スタ
イルについて学ぶ

集団行動の基礎 集団の定義と分類、ホーソン研究、社会的手抜き、グループシ
ンク・グループシフトについて学ぶ

看護管理の定義・目的・対象について理解し、看護管理の守備
範囲を明確にする

個人の行動の基礎
パーソナリティと感情

組織の中の個人としての個人行動、パーソナリティと感情につ
いて学ぶ

動機づけ 動機づけ理論について学び、既存の組織について動機づけに関
する実際について討議する

選択
区分

領域
必修

単位数
(時間)

授業
形態

講義

看護管理学習テキスト第3版　第1～5巻および別巻、日本看護協会出版会

１．多様化・複雑化・高度化する看護ニーズを的確に捉えるための看護学の高度な専門知識を修得している。

課題レポート60%、プレゼンテーション30%、参加状況10%

共通科目Ⅱ

科目等
履修生

遠隔授業

学習項目 学習内容
主担当
教　員

積極的な取り組み姿勢を望む受講者への
メッセージ

１．組織行動学における諸概念を説明することができる
２．看護管理およびマネジメントに関連する理論を実践に適応させる具体的な方法について検討することができる

履修
年次

1年次
前期

科目
区分

2(30)

ﾃﾞｨﾌﾟﾛ
ﾏ・ﾎﾟﾘ
ｼｰ

（DP）

看護管理学特論
Theories of Nursing
Management

佐藤　可奈（301）
教員への連絡方法
(メールアドレス)

看護管理およびマネジメントに関連する理論を学習し、組織変革を実践するための理論の適用を探求する。

２．豊かな人間性と倫理観を身につけ、看護専門職としてリーダー的役割が担える指導力やマネジメント力を身に
つけている。

備考

成績評価方法
(基準)

スティーブンP.ロビンス：新版組織行動のマネジメント、ダイヤモンド社、2009

参考書等

教科書の各単元の課題を2つ以上担当し、プレゼンテーションを実施する
リーダーシップについては全員が担当し、それぞれ異なる理論について分担する

ガイダンス
看護管理の概説

教科書


